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“La compradela CAM
nos permite estar entre
los grandes”

Josep Oliu, presidente de Banc Sabadell

RAMON AYMERICH
Barcelona

ace veinticinco afos,

cuando Josep Oliu

se incorporo al Banc

Sabadell, la entidad
estaba muy lejos de lo que enton-
ces se conocia como “Los Siete
Grandes”, el selecto y poderoso
club de la gran banca espariola.
Ahora, tras Ia compra de la CAM,
el Sabadell se coloca dentro del
grupo de las seis primeras entida-
des que configuran el nuevo siste-
ma financiero espariol.

Usted ha explicado que en la
compra de la CAM nadie les ha
regalado nada. ;Por qué tantas
prevenciones?

Yo creo que una operacion como
la de incorporar la CAM a nues-
tro grupo requiere una vision es-
tratégica clara. Pero al mismo
tiempo estamos en una fase de in-
certidumbre a escala europea. Y
en las fases de incertidumbre, los
riesgos son mas grandes. En las
actuales circunstancias alguien
puede pensar que las pérdidas
que se han previsto para la CAM
son muy elevadas. Son asi al estar
condicionadas por la inestabili-
dad futura. Es una operacion au-
daz, bien garantizada, pero al mis-
mo tiempo se hace en un momen-
to muy especial. Y ciertamente es
una operacion importante para
el sistema financiero capannﬁ

Ha dicho que integrar la
CAM serd una tarea dura...

Esta operacién da muchas garan-
tias al comprador y deja la enti-
dad saneada. Pero eso no quiere
decir que en el futuro no tenga-
mos que hacerlo muy bien para
integrarla en nuestro grupo. Sera
un trabajo de management muy
importante. Son 6.000 personas

ue trabajaban de manera muy

iferente a como lo hacemos no-
sotros, y que deberdn hacerlo ba-
jo unos criterios, unos valores y
una forma de hacer banca que de-
bcremG< trdn‘il“lt“ lCS

¢Con qué plazos de integra-
cion trabajan ustedes?

Pienso que en unos dos afios
veremos las cosas claras. El pri-
mer afio tendra bastante de toma
ClE contacto. Los pl'ill1l.’['0\ cuatro
meses estaremos pendientes de
ﬂutf)'l'l?.ﬂclﬂlle\ V perl“l‘-oi Y I}DT
tanto, bajo el control conjunto
del FAD y en especial del FROB,
pero todavia no habremos cerra-
do la operacién. Caleulo que serd
para mediados de marzo. Es a
partir de entonces que nos pon-
dremos a trabajar, La tarea serd
basicamente la de preparar la in-
tegracion, que es lo que nos ocu-
pari el primer afio. Eso y una poli-
tica comercial ambiciosa. En esta
fase también deberemos tranqui-
lizar a la clientela, especialmente

aaquella que ha abandonado tem-
poralmente la entidad. Después
de dos afios tendremos una vi-
sion méds clara de qué gestion de-
bemos hacer de la cartera de ries-
gos inmobiliarios.

Estamos hablando de inver-
siones inmobiliarias por valor
de 24.000 millones de euros...
Si. Y de una cartera de activos que
tiene una dotacién asignada de

3.900 millones en provisiones y
una duracion de diez anos. El

LA ESTRATEGIA

“Es una operacion
audaz, garantizada,
pero que se hace en
un momento especial”

EL RETO

“Tenemos experiencia,
sabemos gestionar
una integracion

enel dia a dia”
PRESENCIA GEOGRAFICA
“Aspiramos a ser

un banco equilibrado
geogrificamente, con
una cuota del 7%”

LAS CIFRAS

Unsalto

de gigante
para el banco

=El Sabadell, con activos
de 95.049 millones de
euros, dara un salto de
gigante al incorporar una
entidad con unos activos
de 71.297 millones que la
sitiian provisionalmente
en los 166.346 millones

cabe nsar que la cifra

ucird ligeramente

con la nueva gestion, mas
rigurosa). El nuevo gru-
po contara con una plan-
tilla de 17.000 personas y
una red de 2.280 oficinas
(ya se ha dicho que se
cerraran 300, fuera del
territorio natural de la
CAM). El Sabadell llega
aqui tras una década ca-
racterizada por un creci-
miento continuado me-
diante compras de otros
bancos: primero Nat-
west, después Herrero,
Atlantico, Urquijo y Gui-
puzcoano.

80% de las pérdidas adicionales
serdn dslinﬁJLb‘ porel FGD. No te-
nemos ni idea de cuanto puede lle-
gar a ser... Dependerd de cual sea
el escenario internacional. Por
eso era tan importante que hubie-
ra un esquema de proteccion de
activos, porque se reducen las pér:
didas. De otra manera, habria
do muy dificil que alguien hubie-
ra ofertado por la CAM.

Con tanta incertidumbre,
<qué busca el Sabadell al com-
prar la antigua caja alicantina?
Para nosotros, esta ha sido la se-
gunda vez que optamos por una
C“qud ][]ICF\C“IC“], L'] pl'lln(_'["]
fue Cajasur. Nos quedamos cor-
tos en la oferta. Desde hace unos
afos nuestra estrategia ha sido la
diversificacion geogrifica. Aspi-
ramos a ser un banco equilibrado
Y con una pl‘E.\'El]Ciﬂ Yy una cuota
de mercado de como mfnimu el

% en el conjunto Espfm(] 1 (ahora
es del 3% y pasara al 6,2%). La
operacion de la CAM va en esa
direccion. Tenemos experiencia.
Fue asi con la compra del Nat-
west, que nos dio acceso al cen-
troy sur peninsular. O con el Ban-
co Herrero, que nos permitio te-
ner una presencia importante en
el norte; incluso con el mismo
Guipuzcoano... Queremos tener
un banco con una estructura geo-
grifica homogénea en todo el es-
tado. Y lagicamente, es en crisis
bancarias como la actual que se
dan las grandes oportunidades.

Natwest, Herrero, Atlantico,
Guipuzcoano... y ahora la CAM
Esta estrategia, que iniciamos en
unos momentos de crecimiento
de la economia, nos ha llevado a
adquirir cierta experiencia y ha-
bilidad dentro de nuestros equi-
pos. Para un banco, un proceso
de integracion, una reestructura-
ci6én, puede ser una experiencia
traumatica. Hemos visto muchas
experiencias traumaticas, que se
han estancado en el tiempo...No-
sotros cerramos la primera opera-
cion, la del Natwest, en 24 me-
ses, mucho tiempo, no teniamos
el know how. Pero las tltimas
compras las hemos gestionado
como si fueran parte de nuestro
negocio ordinario. El banco cuen-
taconuna task force que se lo per-
mite. Pero, repito, esta operacion
tiene lugar en un momento de in-
certidumbre y volatilidad.

En términos de volumen, se
trata de la operacion mas gran-
de a la que se han enfrentado.
Es cierto, pero en proporcion so-
lo es algo mas grande que cuando
integramos el Atlintico. En su
momento el Atldntico implicaba
un crecimiento del 35%. Esta vez
el erecimiento serd del 38%-39%.
Desde este punto de vista son
operaciones equivalentes. La
compra del Banco Atldntico fue

muy importante porque fue la pri-
mera que hicimos tras salir a bol-
say nos permitié presentar la pri-
mera oferta putblica seria. La de
la CAM es la segunda gran opera-
cion del Sabadell porque nos per-
mite tener un tamano y estar en-
tre los seis bancos que con-
figuran el nucleo fundamental

del sistema financiero espaiiol.
Compran una entidad con
una presencia importante en el
que ha sido siempre su territo-
rio de expansion natural...
Recuerdo que cuando empecé en
el banco, hace 25 afos, mi padre
me decia: tenemos que ira Valen-
cia y Alicante, porque era la eco-
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nomia que mds se parecia a la del

7allés... El banco, entonces, era
el que era. Pero tenia razon. Ali-
cante tiene una gran indusn ia tu-

ristica. Pero no sélo. También
hay un buen niimero de ciudades
pequenias con industrias manu-
factureras, gente emprendedora,
en el calzado, textil, mueble, con-

ALEX GARCIA

El contexto.
Josep Oliu
considera que
el escenario
internacional
sigue abierto,
incertidumbre
que puede
condicionar el
ritmo de la
operacidn

Serveras... \ €50 ocurre t d]‘ﬂbl(,‘n
en Castellén y Valencia.

En los tiltimos meses la CAM
se ha visto muy sacudida por la
crisis. ;Esperan encontrar una
entidad muy deteriorada?

Yo creo que la CAM ha experi-
mentado dos afos de problemas,
pero posiblemente ha sido en los
ultimos tres o cuatro meses cuan-
do mas ha sufrido. En el proceso
de reestructuracion de las cajas
de ahorros, la CAM no encontrd
su lugar. Protagonizé una boda
frustrada con Caja Asturias y ha-
bia tenido algtin que otro flirteo...
Con la intervencién, ademas, se
ha producido cierta inquietud en-
tre los depositantes, porque siem-
pre estd el fantasma de que la en-
tidad se trocee o se liquide. Afor-
tunadamente no ha ocurrido.
Desde que empezo a correr que
la CAM no se troceaba, que habia
ofertas para adjudicarla, y por
tanto la posibilidad de integrarla
en grupos bancarios espafioles
solventes, el deterioro se detuvo.
¢Qué piensan hacer con la
marca CAM?
La CAM, al margen de su exposi-
cion al sector inmobiliario, es
una muy buena franquicia de re-
tail. Y una vez dotada de un go-
bierno corporativo y de un go-
bierno de riesgos adecuado, en li-
nea con la que hemos practicado
siempre, pensamos que solo con
eso la franquicia puede dar muy
buen rendimiento. Y que serd
una muy buena operacion a me-
dio plazo para el accionista,

La mantendran, por tanto...
Nosotros tenemos una politica
de marcas y de organizacion que
intenta tener un tronco local o re-
gional cuando la marca tiene pe-
netracion y es bien percibida por
la comunidad en la que opera. To-
davia no hemos terminado de de-
cidirlo, pero es muy probable
que sea asi, como hemos hecho
en otras zonas. Banc Sabadell es
el paraguas v la entidad de proce-
dencia, el complemento.

La CAM habia sido la entidad
mads activa en la captacion de re-
cursos a través de las cuotas

icipativas...

Sobre las cuotas participativas de
la CAM, hay en marcha una ope-
racion acordedn y después una
ampliacion de capital por parte
del FROB. En este proceso, pre-
vio a laentrada del Sabadell, el ca-
pital queda reducido a cero, Pero
éste es un asunto que estd fuera
de nuestro marco de actuacion.

,_Como les venderia usted la
operacion a los accionistas?
Creo que debemos explicar que
se trata de una operacion acreati
va, que crea \'nfor desde el pri-
mer momento. Primero porque
la CAM entrard saneada. Y segun-
do, porque hay unas sinergias a
ganar de unos 330 millones de
euros a partir del tercer afio. La
hoja de ruta prevé que en el pri-
mer afio no haya provisiones, por-
que va estan hechas. En conjun-
to, pese a que la operacion au-
menta la dimension del banco y
obliga a incrementar el capital un
50%, la aportacion de \'Lﬂ}m‘ serda
siempre superior ala dilucion. Es
una integracion que, al margen
de los riesgos inherentes a este ti-
po de operaciones, es buena para
el accionista.

La absorcion de la CAM les
hara mucho mas grandes y les
obligara a captar mas capital...
Estamos trabajando en una ofer-
ta de intercambio a los tenedores
de preferentes de Banc Sabadell.
Cuando hayamos acabado la ope-

racién de compra de la CAM, ve-
remos qué intercambio podemos
proponer de las preferentes de es-
ta entidad, que también tiene.

Han hablado también de una
ampliacion de capital.
Dependera del resultado de las
conversaciones de preferentes.
Estariamos pensando en una am-
pliacién de casi mil millones de
euros, con derechos.

¢Como valora esta operacion
a titulo personal? ;Completa
los objetivos que se habian fija-
do para el mercado espaiiol?
Para mi es una gran satisfaccion
profesional. Cuando empecé en
el Banc Sabadell, ya pensaba en
ello, me hacia llum(m. Pero al mis-
mo tiempo pensaba que no iba a
verlo nunca. Que el Sabadell esté
entre los seis “grandes” bancos
de ahora mismo es una gran satis-
faccion. Pero de momento debe-
mos consolidar la operacién, no
podemos cantar victoria. En cual-
quier caso, seremos uno de los
bancos de referencia del arco me-
diterrdneo, y del norte de Espa-
fia, ademas de Madrid y Andalu-
cia... Y eso es importante, porque
hemos trabajado muche tiempo
contracorriente, en una posicion
competitiva débil en todas las re-

LA POLITICA COMERCIAL

“Al margen del
inmobiliario, la CAM
es una muy buena
franquicia de ‘retail”

EL INTERES DEL ACCIONISTA
“La operacion crea
valor para el
accionista desde

el primer dia”

PRESENCIA EN EL EXTERIOR
“La politica

de expansion
internacional entra
en un paréntesis”

giones donde hemos estado. Aho-
ra sabemos, gracias a nuestra ex-
periencia en el Herrero, que alli
donde tenemos una posicion con
una cuota de mercado minima,
cualquier politica comercial que
se lanza, lj{mcrona Y eso es im-
ortante, porque hasta ahora no
habiamos tenido una entidad con
tal grado de penetracion en su
area de influencia como la CAM.
Y después queda mucho recorri-
do para lo que llamamos venta
cruzada. El Sabadell es un banco
muy sofisticado, con una gran ca-
pacidad de producto. La CAM se
habia especializado en retail, y
por tanto, es fuente de futura
nergias y crecimiento de valor.

:Como queda su politica de
exgansio'n internacional des-
pués de haber ganado la adjudi-
cacion la CAM?

Hemos entrado en una fase de
paréntesis, porque entendemos
que aquellos paises a los que po-
demos aportar valor estin }10}" va-
lorados muy por encima de Espa-
na. Es el caso de las entidades fi-
nancieras espafiolas en Lati-
noamérica, donde no tendria sen-
tido hoy por hoy hacer ninguna
adquisicion con unos PER y unos
valores contables que nos ponen
fuera de mercado. Ara lo que to-
ca es consolidar nuestra presen-
cia en el mercado ospnﬁns.o




