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El mayor rescate financiero espanol

«LLa reestructuracion de plantilla de la

CAM puede significar unas mil bajas»

Josep Oliu PRESIDENTE DEL BANC SABADELL

Nacido en Sabadell en 1949, Josep Oliu
es Catedratico de Tedrica Econdmica y
doctor por la Universidad de Minneso-
ta. La banca le viene de tradicion y, el

H OLGA GRAU

BARCELONA

Josep Oliu Creus nos recibi6 el vier-
nes pasadoen la planta 21 delaTo-
rre Banc Sabadell de Barcelona, he-
redada de la compra del Atlantico,
dos dias después de que se anun-
ciara la adjudicacién de la Caja de
Ahorros del Mediterraneo (CAM)
al banco. La operacién, el mayor
rescate financiero de la historia de
Esparia, con ayudas de 5.300 mi-
llones de euros procedentes de la
hucha de los bancos y las cajas, ha
situado a la entidad en la primera
division del sector financiero.

-¢Por qué no se presentaron mas
ofertas ala puja por la CAM?

-Fue una sorpresa, No estamos se-
guros de quién presento oferta. Pe-
ro probablemente para ninguno
de los tres grandes bancos espano-
les era central la CAM para su es-
trategia y, posiblemente, al valo-
rar la dedicacion y el esfuerzo que
deberia asumirsuequipodirectivo
comparado con los beneficios que
le podia aportar decidieron que no
valiala pena.

-Se ha sacado el sabor amargo de
no poder quedarse con el Pastor?

-No le puedo negar que con el pre-
sidente del Banco Pastor tengo una
amistad de hace mucho tiempoy
que habiamos hablado muchas ve-
ces de esta posibilidad. De todas
maneras, yo entendi muy bien la
posicion de ellos, la oferta que tu-
vieron del Popular era muy buena,
y por tanto fui el primero en felici-
tarlo. Galicia es una zona que siem-
pre nos ha gustado, pero la CAM
nos ofrece una posicién muy fuer-
te en la zona del Levante, Murcia y
Baleares.

-¢Les hubiera gustado mas una
operacién con un banco?

—Nos costard un poco mas integrar
a la CAM que al Pastor, ya que la
operacién tendrd probablemente
complicaciones que hoy no pode-
mos prever, Es mds ficil saber lo
que vale un banco cotizado. En es-
tos momentos, después de la ban-
carizacién de casi todas las cajas,
ya no hay una diferenciacion en-

Banc Sabadell, que preside, todavia més.
Su padre fue consejero v director general
del Banc Sabadell, hasta que &l lo sustitu-
y& en el 1990.

tre el mundo de las cajas y el de los
bancos.

—-A ustedes les ha salido muy barata
la CAM. Un euro...

-Unbanqueroque también pujé por
laCAMme envié un mensajey me di-
jo:«Siquieres telo prestoyo el euron.
Tienen que entender que el euro era
uno de los requisitos de la transac-
cién. El Fondo de Reestructuracion

EXPANSION

«Galicia nos gustaba,
pero la CAM nos ofrece
una posicion muy fuerte
en la zona del Levante,
Murcia y Baleares»

INTEGRACION

«Nos costara un poco
mas integrar a la CAM
que al Pastor, ya que es
mas facil siempre con
un banco cotizado»

Ordenada Bancaria (FROB) nos dijo
que el precio de la compra seria un
euroy que especificiramos la canti-
dad de capital que queriamos que
previamente el FROB o el Fondo de
Garantia de Depositos (FGD) pusiera
para cubrir las pérdidas de la CAM.

—¢Por qué no dicen el coste que ten-
dra para el banco integrar la caja?
—Para el Sabadell no tiene que tener
coste. Serd provechoso.

—¢No les da miedo que el agujero de
la CAM acabe siendo méas grande?

-5i, nos da miedo que el agujero aca-
be siendo mds grande, pero preci-
samente por eso la cobertura del
Esquema de Proteccion de Activos
(EPA) es la que es. Hay una garantia
que dice que en caso de que la pérdi-
daseamds grande, el 80% locubreel

Josep Oliu, durante la
entrevista en la sede del
Banc Sabadell
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FGD. Nuestra mayor pérdida que-
da reducida al 20%.

—¢Cuanta plantilla sobra?

~No lo sabemos todavia con cer-
teza. Evidentemente esto es un
proceso de reestructuracion
bancaria. Y, como tal, Bruselas
supeditard la operacion a que se
cierren un determinado niime-
rode oficinas, unas 300, y que se
haga la reestructuracion corres-
pondiente de plantilla. Esto pue-
de significar unas 1.000 bajas de
todo el grupo.

—-¢Asumiran el coste de la rees-
tructuracién?

-En estos momentos, el propio
FROB ya ha iniciado un expe-
diente de regulacién de empleo
(ERE), Una vez termine este ERE
del FROB, ya se habrd hecho bue-
na parte de la reestructuracion.
El coste del ERE estd incluido en
el importe de provisiones aporta-
do porlas ayudas.

—-{Como afectara al beneficioy al
dividendo la operacion?

—Aumentard el beneficio por ac-
cion del accionista del banco

PRECIO SIMBOLICO

«Un banquero que
también pujo por la
CAM me envid un
mensaje: ‘si quieres te
lo presto yo el euro’».

ABSORCION

«La reestructuracion
del sector puede
acelerarse, pero no Nos
convendria hacer nada
mas en dos anos»

frente al que se obtendria en ca-
so de que no se hubiera hecho es-
ta operacion.

-Se les ha atribuido muchas no-
vias: Pastor, Unnim, Catalunya-
Caixa, La Caixa. ;Queda todo
aparcado?

-Si, ahora tenemos una novia
que nosotros la pondremos lo
mejor de lo mejor. No estare-
mos mds que centrados en el
proceso de integracion de la ca-
jaalicantina. Lo que pasa es que
la reestructuracion del sistema
financiero espanol puede ace-
lerarse. Si asi fuera, estariamos
atentos a los movimientos di-
ndmicos que se pudieran pro-
ducir. Pero no nos convendria
hacer nada mds durante los dos
Proximos anos. =

K«

—S correcto mitar los

sueldos de los directivos

de bancos con ayudas»

CARLDS MONTANES

br il
»»Josep Oliu, antes

BARCELONA

-¢Se podria haber evitado el escan-
dalo que hahabido conlos sueldosy
pensiones cajas en Espana?

~Todo esto tiene que ver con los es-
quemas de gobierno corporativo. En
las entidades en las que hay un go-
bierno corporativo validado estos
abusos no pasan onodeberian pasar.
Silas personas que estdn en el conse-
jodeadministracién tienen compro-
metido parte de su patrimonio en el
proyecto vigilan que tengan sentido
los esquemas remunerativos. Si los
consejos y los 6rganos delegados ha-
cen dejacion de sus responsabilida-
des puede haber algunos que abu-
sen de su posicion ejecutiva. Son los
6rganos de gobierno de la sociedad
anonima los que marcan la politica
retributivadelasociedad anénimay
los accionistas. En el caso de algunas
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cajas, como no habia accionistas, se
produjo un vacfo a la hora de elegir
estos Organos de gobierno,

-¢ Tendria que haber vigilado mas el
Banco de Espaiia?

~Enlas remuneraciones, la responsa-
bilidad no era del Banco de Espana,
sinodelos consejos delas entidadesy
delas comunidades auténomas.

-¢Es partidario de limitar los sueldos
de los directivos de labanca?

-Los sueldos de los directivos de la
banca como lossueldos decualquier
otra sociedad anonima deben estar
suficientemente controlados porlos
organos de gobierno de la sociedad
anonima. Deben ser sueldos adecua-
dosala categoriay al mercado de di-
rectivos que se necesita para tirar
adelante estas entidades. También
me parece correcto que si hay ayu-

das ptiblicas vigentes haya limita-
ciones alos sueldos.

-¢Le puedo preguntar su sueldo?
~Ya lo verd en la memoria de este
ano. Hasta ahora publicibamos el
sueldo del equipo directivo y aho-
ra daremos esa informacién de for-
ma separada.

-¢Se apunta al banco malo?

~Se tiene que estudiar bien la forma
mas barata y eficaz de solucionar lo
que queda de la crisis. Hay hasta 10
tipos de banco malo. Hay algunos
que me parecen espantosos, y otros
esquemas que me podrian parecer
correctos. Si se crea un banco ma-
lo tendria que ser un esquema que
cueste poco dinero al erario publi-
co, que désuficiente confortalos in-
versores de deuda de las entidades
financieras y que no provoque una

oferta masificada de bienes inmo-
biliarios en el mercado.

-¢Qué soluciones hay para engu-
llir el ladrillo?

-El problema que tiene el sistema
financiero es el estoc inmobilia-
rioyestono sesolucionard conun
bancomalosinoconquelos ciuda-
danos tengan acceso a una vivien-
daadecuada conunesquemadefi-
nanciacion adecuado. Para adqui-
rirviviendas sociales podria haber
una subvencion de tipos de inte-
rés. Esto es relativamente barato
y puede generar demanda. Podria
crearse también una agencia del
suelo que comprara suelo en fun-
cién deloque quiere construircon
un descuento sobre el valor de ta-
sacién.

=Qué le pediria al Gobierno de Ra-
joy como banquero?

-Que sea muy estricto en el cum-
plimiento del plan de reduccién
del gastoylahomologacién del sis-
temadefinanzas ptiblicasyque ha-
ga las reformas estructurales que
son necesarias dentro de las que
se encuentra la reestructuraciéon
bancaria.

BANCO MALO

«Hay hasta 10 tipos
distintos de banco
malo; algunos
espantosos, y otros
podrian ser correctos»

CONTROL DEL GASTO

«_e pedirfa a Mariano
Rajoy que sea

muy estricto en el
cumplimiento del plan
de reduccion del gasto»

-¢ Ve bien enfocadas las reformas
de Catalunya?

-Creo que en Catalunya se va por
buen camino. El Govern se ha to-
mado muy en serio el tema econé-
mico y hace lo que tiene que hacer
dentro de las limitaciones finan-
cieras. Los sacrificios son necesa-
rios para volver a los carriles de la
Unién Europea.

~-¢ Cuando volvera a haber crédi-
to?

-Habrd crédito caro mientras la
prima de riesgo de Espana esté
tan alta. A medida que se vaya re-
duciendo, seird abaratando. Mien-
trasel costedeladeuda puiblicasea
alto, esto marcard el precio de los
depdsitos, El coste de conseguir di-
nero ahora es muy elevado para el
Estadoy para los bancos.=



