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Marcelo Define, director de la oficina de representacion de
Banco Sabadell en Brasil, habla con entusiasmo de las oportunida-
des de negocio que ofrece su pais. Recientemente, viajo a Zaragoza
8/ a otras ciudades espanolas) para mantener un contacto mas
irecto con sus colegas del banco y con empresarios espanoles

enfrevista

Marcelo Define se incorpord a Banco Saba-
dell hace cinco afios para hacerse cargo de Ia
oficina de representacion que la entidad es-
pafiola tene en Brasil. Las oficinas de repre-
sentacion tienen una funcion de ‘puente’ en-
tre los empresarios espafioles (generalmente
clientes del banco en Espaiia) y las institucio-
nes del pais en el que se abre la oficina. Su ob-
jetivo fundamental es apoyar y acompafiar a
los empresarios y clientes de la entidad con in-
tereses ¢n esos paises. En este momento, Ban-
¢0 Sabadell cuenta ya con cinco de estas su-
cursales en Hispanoamérica: ¢n Brasil, Méxi-
co, Venezuela, Chile v Ia mis reciente de Re-
publica Dominicana. Define explica que por
la experiencia y conocimiento del mercado lo-
cal, asf como por las buenas relaciones comer-
ciales que mantienen ¢on la banca local, con
el BNDES (Banco Nacional de Desarrallo), or-
ganismos gubernamentales, cimaras de co-
mercio.., la oficina de representacidn de Bra-
sil e una importante herramienta para el ase-
soramiento en operaciones comerciales o de
inversion directa de capital de empresas es-
panolas. Y asegura que el interés de la empre-
sa espafiola por Brasil es creciente y sc ha dis-
parado en los dltimos tres afios,

Brasil es uno de los paises que todo empre-
sario que esté pensando en internacionali-
zar su empresa tiene en mente, £A qué cree
usted que se debe este interés?

Brasil tiene unas palancas macroecondmicas
muy buenas: durante 2010 crecio el 7,5%: este :
afio tiene un prondstico de crecimiento del e
4% y prevé mantenerse con crecimientos sos- - Marcelo Define, responsable de la oficina de representacion de
tenibles en los proximos afios. Tiene una tasa

de paro bastante baja, del 6%, y un ambiente

democritico muy favorable porque el gobier-

no de la sefora Dilma Rousseff en una conti-
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Banco Sabadell en

Brasll, sure sayroeus

nuidad del de Lula da Silva. El Partido de los ~ 2 - o
i «Brasil acepta bien la inversion
to en la Cimara de Diputados como en el Se-

nado, lo que les garantiza gobernar con esta-

bilidad. El m juridico es bastante bueno - e
wohiiinns extranjera, sobre todo espanolas

talmente la espafiola, ¢s muy buena. Es un

pais que estd de moda por todos estos facto-

res que estoy comentando.

£Cree que el hecho de que algunos paises del

drea hayan optado por regimenes populistas

(el caso de Venezuela, Ecuador, Bolivia..) ha

podido afectar a Brasil, tanto para bien

-porgue haya atraido inversiones que salen  Larelacion con las empresas espaiiolas siempre
huyendo de esos otros paises~, o para mal  ha sido intensa, pero ha aumentado en los dos o
-porgue toda la zona sea mirada conrecelo-?  tres tltimos afios por varias razones: el Mundial
Creo que Brasil es un pais que estd caminan-  de Fiitbol (previsto para 20M4); la explotacion de

do de la manera correcta. El futuro que le  crudo y gas en aguas profundas y también las Es un pais tan
aguarda es un buen futuro: ya es la séptima  Olimpiadas de Rio de Janeiro (para 2016). Son los grande, de
economifa del mundo. Y es muy atractivo pa-  principales factores que han colocado a Brasil dimensie‘:ms

ra Espafia, ¢s un punto de interés para inver-  como uno de los principales pintos de inversion,

sores. En cuanto a los posibles efectos por los  En cuanto a sectores, la construccion de infracs- continentales, que
que me pregunta, quizd se hayan producido,  tructuras es el més pujante, pero como Brasiles  ofrece oportunidades
pero yo no compararia Brasil con ¢sos otros  tan grande, ¢s un pais de dimensiones continen- en todos los sectores

paises porque las oportunidades de negocioy  tales, creo que hay oportunidades en rodaos los
el gobierno son totalmente distintos. Brasil s sectores: tecnologico, formacidn, hotelés y turis-
un Estado democritico, la transicion de go-  mo_

bierno ha sido muy tranguila. Y hay que re-  £Qué recomendaria al empresario que esté pen-
cordar que Brasil es un pais conuna poblacion  sando en invertir en Brasil?, {qué problemas
de 196 millones de habitantes y enlosdltimos  puede encontrarse?

afos, los estratos menos favorecidos econd-  Para abrir una empresa, Brasil es perfecto. La se-
micamente han podidoaccederacréditosyal  guridad juridica es muy buena, 1o que ocurre es
consumo. Segin las ditimas encuestas, casila  que tiene unas leyes muy complejas en términos
mitad de la poblacién brasilefia es considera-  impositivos y laborales. Cada municipio y cada
daclase mediay estamos hablando de casi 00 estado (que en Espaiia equivale a una comuni-
millones de personas. dad auténoma) tiene un tipo de impuesto, y ue-
éDesde cudndo han notado ustedes un ma-  go estin los impuestos federales, La legislacion
yor interés por parte de las empresas espa-  |aboral también es compleja. Todo esto no es un
fiolas y en qué sectores? obstaculo real para las empresas, pero yo reco-

»

miendo a todos mis clientes, ¥ es una recomen-
dacién extremadamente importante; gue $i pien-
san crear una sociedad local (tanto si lo hacen
solos como de la mano de un socio brasilefio),
mejor que estén auxiliados por un buen bufete de
abogados para poder entender la complejidad de
las leyes brasilefias. Fuera dé esto no veo proble-
mas de ningiin tipo; ¥ ni esto es un problema,
pienso que como ¢5 tan complicada la legislacion
brasilefia es buenotener expertos locales que les
expliquen y les den las claves de como funciona
¢l mercado local. Es extremadamente importan-
te temer un buen asesor legal en Brasil, dada la
complejidad de las leyes brasilefias.
<Cudl es la funcibn de la oficina de representa-
cién de Banco Sabadell en Brasil, coémo ayudan
a los empresarios que quieren instalarse alli?
Nosotros tenemos muy buenas relaciones con la
banca local y podemos ayudar a comprendeér me-
jor el sistema financiero brasilefio, indicando
profesionales adecuados para la apertura de una
sociedad, para los temas contables... hacemos una
atencion muy personalizada. Orientamos y
acompafiamos a los empresarios,
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