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«Los cierres van a
ser minimos en el
territorio central
dela CAM. Vamos a
recuperar la confianza
v la moral de victoria»

Jaime Guardiola Romojaro. Cor

MANUEL
BUITRAGO

«La adiccion al
ladrillo ha sido
general en todo el
sector; quizas en
la CAM no fueron
muy prudentes»

ALICANTE. Jaime Guardiola (Bar-
celona, 1957) prefiere ver siempre
el vaso medio lleno, sobre todo
cuando tiene entre manos una ope-
racién que ha colocado a Banco Sa-
badell en el grupo de liderara el sis-
tema financiero espafiol merced a
laintegracion de Caja Mediterra-
neo. Con una dilatada experiencia
debido a sus treinta afos dedicados
a la banca, ha ocupado numerosos
cargos en Espafia y Latinoameéri-
ca. Tiene lazos familiares con Mur-
cia y el viernes aterrizé con su equi-
po en la Caja, recorriendo la Region
y Alicante, en la primera toma de
contacto con los administradores
del FROB. Asegura que no vienen
con el hacha y que en el plazo de dos
meses presentaran un plan cerrado
y negociado sobre la plantilla: el te-
rritorio histérico de la CAM sera el
menos afectado por los ajustes. Pre-
fiere no hablar de nuevas integra-
ciones, en referencia a Banco de Va-
lencia y Caja 3; y subraya que no van
a consumir ni por asomo la liquidez
dispuesta por el Fondo de Garantia
de Depésitos. «Para comprobar si
éste ha sido o no el mayor rescate
de la historia habra que ver la fac-
tura finaly, sefiala.

- ;Como serd el desembarco de
Banco Sabadell en la CAM? ;Qué
recibimiento han tenido?

- Desde que se aprobé la operacién
hasta que se firme hay un periodo
de interinidad de dos a tres meses
en los que vamos a estar convivien-
do con el FROB, que es el que tiene
la responsabilidad hasta el cierre de
la operacion, Hasta ahora hemos sido
recibidos con buena predisposicién
y sin problemas. Por lo que percibi-
mos, hemos sido acogidos en la
CAM, en la sociedad civil de Alican-
te y Murcia y entre los sindicatos,
con una expectativa positiva, yaque
evidentemente no van a pronun-
ciarse hasta que nos escuchen. Te-
nemos la sensacion de que la gente
estd satisfecha al haber prevalecido
nuestra opcion, en el sentido de que
se habian barajado otras referidas al
posible desguace o troceo de la en-
tidad, o a la incorporacion de la CAM
a otros grupos donde su peso espe-
cifico fuera menor. Ahora nosotros
tenemos que cumplir y honrar esas
expectativas.

- El presidente de Banco Sabadell,
Josep Oliu, ha advertido de que la
integracion va a ser durisima. La
operacioén no vino precedida de
una buena tarjeta de presentacion
cuando el gobernador del Banco
de Espana dijo que laCAM eralo
peor de lo peor. Ustedes se han lan-
zado, ;qué les decidi6 a pujar?

- Se referia a que esto va a exigir mu-
chisimo esfuerzo a toda la organiza-
cion de Banco Sabadell, que vaa co-
locar a sus mejores hombres en el
territorio, y también ala gente de la
CAM para remontar lo que se ha per-
dido en estos tiempos dificiles. Es-
tamos encantados porque es una
operacion transformacional por ta-
mafio, por el salto que damos y por
ladimension de banca minorista que
supone la CAM. Es estratégica para
Banco Sabadell. Esa es larazon prin-
cipal por la que hemos hecho esta
operacion. Evidentemente, tenia-
mos que estar protegidos de dos fac-
tores, que son claves para los accio-
nistas, como son las pérdidas gene-
radas por el exceso de concentra-
cion del negocio inmobiliario y las
que tienen que ver con la liquidez,

Dos problemas estructurales de la
CAM que tenian que estar cubier-
tos y garantizados. A partir de ahi,
lo que hay es una franquicia que no-
sotros, hasta ahora como competi-
dores, hemos respetado muchisimo
porque nos parece muy potente, Es
el gran atractivo de esta operacion,
que puede ser excelente para el Ban-
co Sabadell si es capaz de retornarle
a esta franquicia el brillo que tuvo.
- ;Han recibido en cierto modo
un regalo envenenado? ;Les asus-
ta la dimension, el reto?

- No nos asusta. Hemos utilizado un
simil, que usted mismo empled en
uno de sus articulos, segun el cual

FRASES

Empleos

«No podemos precisar
la cifrade bajas. Antes
del primer trimestre
presentaremos el plan»

Cuotas participativas

«No tenemos que ver
con el valorde las cuotas
ni podemos hacer
ninguna propuestan

Deterioro

«LaCAM caydenla
ambicion de crecer por
crecer. Lagente dijo: ¢qué
han hecho conmi caja?»
Banco de Valencia y Caja 3
«Es prematuro hablar
de nuevas fusiones. El
tinico reto que tenemos
alavistaesla CAM»
Organizacion

«Seguira lamayor
parte de la estructura
directiva. Premiamos

la meritocracia»

esta operacion es en términos pro-
porcionales como la del Banco Atldn-
tico. Entonces Sabadell era mucho
mas pequefio y Atlantico més pe-
quenio que la CAM, pero la propor-
cion era la mismna. Estamos mas pre-
parados y con experiencia en inte-
graciones. Atldntico fue una parte
de ese proceso de aprendizaje y no
nos asusta el tamano. Al contrario,
esel gran acicate que le da sentidoa
esta operacion porque el tamafio
vale en el negocio de la banca; y vale
maés cuando en la parte altade la
cuenta los margenes y las comisio-
nes se vuelven mas dificiles y la es-
cala en los costes es importante, asi
como el tamarfio para acceder a los
mercados financieros.

- ;De cuantos empleos van a pres-
cindir? ;De 800, 1.800, 2.0007?
;Puede precisarlo?

- No se puede precisar mucho. No
hemos anunciado ninguna cifra de
bajas o ajustes por varias razones.
Primero porque este tiempo de in-
terinidad nos permite hacer las co-
sas con mas cuidado, hablando con
los agentes sociales, y por lo tanto
las cifras definitivas serdn anuncia-
das en su dia en un contexto pacta-
do y lo mas cerrado posible. Por otro
lado, esas cifras a veces crean la sen-
sacion de que todo el proceso de ba-
jas se va a producir en la plantilla ac-
tual de la CAM, cuando hemos dado
pruebas fehacientes en nuestras in-
tegraciones de que una parte afec-
tada esta también en el propio Ban-
co Sabadell. Cuando hablamos de
300 oficinas, nos referimos a las de
la CAM y del Sabadell. Hay que ver
caso a caso. Como dato indicativo,
en el territorio ‘core’, en el territo-
rio central de la CAM, los cierres van
a serminimos de oficinas CAM. En
la operacién del Banco Guipuzcoa-
no, que sirve de ejemplo, no hemos
cerrado a fecha de hoy ni una sola
oficina en el Pais Vasco, Navarra y
La Rioja. Esto le puede dar una idea.
Porque es la marca dominante y la
que tiene el reconocimiento del mer-
cado y las mejores ubicaciones. En
cambio, en las oficinas fuera de su
territorio los cierres van a estar prin-
cipalmente en las oficinas exCAM;
y menos cierres de las oficinas Saba-
dell. Es mucho mejor esperar a que
tengamos el plan cerrado, que sera
una de las misiones que tendra Mi-
quel Montes, que es el director ge-
neral de operaciones y desarrollo cor-
porativo de Sabadell, que va a asumir
laresponsabilidad de dirigir la CAM.
Presentara un plan muy concreto
que queremos tenerlo negociado an-
tes de acabar el primer trimestre.

- ;Qué va a hacer con el ERE que
hay en marcha?

- Esperaremos al resultado final y
a partir de ahi estableceremos con
mas cuidado las cifras definitivas.
Para eliminar alarma, cuando se ha-
bla del cierre de oficinas eso quiere
decir que en algunos sitios no tiene
sentido tener dos oficinas colindan-
tes. No se eliminan ni los clientes
ni los empleados.

- Anunciar el cierre de 300 ofici-
nas no parece que sea un mensa-
je ‘no traumatico’, como ustedes

pretenden.

- No tenemos intencion de trauma-
tizar a nadie. Vamos a decirlo bien:
se van a cerrar 300 de las 2.200 ofi-
cinas. Eso suena menos traumatico.
- Algun dirigente sindical ya se ha
mostrado contrario.

- Cuando lea esta entrevista y vea
que se van a cerrar 300 de 2.200 le
Va a parecer menos traumatico que
300 pensando en 900. Nos gusta
mais el verbo fusionar que cerrar,
porque eso es lo que hacemos.
-:No vienen con el hacha?

-En absoluto, para nada.

- ;Esta tomada la decision sobre
la marca?

- El presidente Josep Oliu hablé de
Sabadell-CAM, y las posibilidades
de que esa sea la marca definitiva
son muy altas.

- ;Qué expectativas tienen los mi-
les de inversores que compraron
cuotas participativas, que han per-
dido su valor economico?

- Elvalor no es cero. Tal como se ha
hecho este proceso, que no hemos
disefiado nosotros sino que hemos
sido invitados a participar, las cuo-
tas de la CAM se quedaron en la
Caja, que es por tanto cuotapartici-
pe, pero por las pérdidas acumula-
das que va a tener ese patrimonio
va estar reducido a cero porque se
va a hacer lo que se llama una ope-
racion acorde6n. Por lo tanto, noso-
tros no tenemos que ver con el va-
lor de las cuotas participativas ni
podemos hacer ningtn tipo de pro-
puesta sobre éstas. Es lo que trata-
mos de expresar con claridad por-
que es la realidad. Todo estd dentro
de un proceso regulatorio que de-
pende de Bruselas y del que dificil-
mente podriamos apartarnos.

- ;Como se hace rentable un ban-
co que estaba practicamente en
quiebra? Quieren hacerlo para el
afio que viene.

- La CAM va a estar integrada en
Banco Sabadell el afio que viene y
los resultados del Sabadell van a ser
mejores que los de este afio, lo que
implica por deduccion que la parte
del perimetro CAM va a estar en be-
neficios. Eso se hard de varias ma-
neras. Los gastos de reestructura-
cion los vamos a contabilizar y fi-
nanciar patrimonialmente con ca-
pital. Vamosa hacer el maximo sa-
neamiento posible de las cuentasy
el afio que viene la rentabilidad de
la CAM vendra de los resultados de
la parte de arriba, si es capaz de con-
seguir margenes positivos e ingre-
s0s por comisiones y si sus gastos
ordinarios son menores, Determi-
nadas medidas sobre la depreciacion
del activo ya se estin tomando. Es
muy importante recuperar la con-
fianza de los clientes y la moral de
victoria de la gente y los equipos
que han estado sometidos, y lo es-
tan siendo todavia, a una enorme
presién como consecuencia de la
falta de futuro. Queremos que re-
cuperen serenidad y tranquilidad.
- ;Qué calculo real de pérdidas es-
peran sobre los créditos dudosos?
-Menos que la cifra total desde lue-
go. Hemos hecho nuestros calculos
y con los niveles de capital que va-
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Jaime Guardiola, consejero delegado de Banco Sabadell, durante la entrevista realizada en la sede de ‘La Verdad'. :: marrine

mos a obtener con la operacion de
saneamiento y de ampliacion cre-
emos que vamos a cumplir. Y sino
se cumple con esas cifras es porque
las vamos a mejorar. Hicimos una
oferta que nos permite asumir los
riesgos que estamos tomando. El
Esquema de Proteccion de Activos
te permite que si hay desviaciones
negativas el 80% vayaa cargo del
Fondo de Garantia de Depésitos.
Nosotros nos lo tomamos muy en
serio desde el primer dia.

- Las cifras iniciales asustan en lo
que es el mayor rescate de la his-
toria de la banca espaiiola. Usted
dira en qué periodose vana diluir.

- Con nuestro plan estamos con-
vencidos de que no vamos a con-
sumir esas garantias de liquidez
por los niveles de reputacién y cre-
dibilidad que tenemos. Nos prote-
gen de determinados riesgos, pero
no Creo que se vayan a usar. Res-
pecto del Esquema de Proteccion
de Activos, hay unas previsiones
de consumo que son internas y
que no podemos hacer ptblicas,
pero que estin muy lejos obvia-
mente de las cifras que se dicen,
de que en la peor de las hipotesis
se pueden alcanzar casi 20.000 mi-
llones. Pues no. Esos no van a ser
los consumos. Para ver si ha sido

o no el mayor rescate habri que
ver la factura final.

- ;Ustedes qué arriesgan en defi-
nitiva? ;Han exigido demasiado
para cubrirse en esta operacion?

- No. Hemos exigido aquella canti-
dad que nos da confort y nos permi-
te afrontarla sin poner en riesgo el
valor de nuestros accionistas; pero
como dijo nuestro presidente, aqui
nadie nos ha regalado nada. Vamos
a salir al mercado a colocar capital.
No tenemos ninguna sensacion de
que nos hayan regalado nada, sino
que hemos hecho una oferta muy
basada en evitar riesgos.

- ;Qué impresion tiene sobre como

ESO

ha recibido el resto del sector fi-
nanciero que sea el Fondo de Ga-
rantias de Depésitos quien pague
la factura? ;Cree que se ha reci-
bido con malestar?

- Que al final la factura la pague el
Fondo de Garantia de Depésitos a
laindustria le puede parecer que es
alta, cuando (la CAM) es una par-
te que no ha estado a la altura de
las circunstancias y que no ha sido
capaz de preservar su capital. Esta
sensacién puede estar; pero al final
esuna manera socialmente mas
aceptable de darle una solucion sis-
témica a este tema y a otros que
puedan venir en el futuro. Creo que

esos equilibrios en una situacién
de crisis profunda como la actual
son importantes mantenerlos.

- ;Considera que el origen de los
males de la CAM fue la excesiva ex-
posicion al ladrillo? ;Cémo se de-
sintoxica a dicha entidad de esta
adiccién a un sector malogrado?
~ Para ser sinceros, ha sido una adic-
cion general. No creo que se le pue-
da atribuir a la CAM una adiccién
singular en ese tema. Todo el sec-
tor ha tenido una propension, di-
gamos, al negocio relativamente
facil de lo inmobiliario. El ciclo fue
muy largo y nos creamos historias
para creer que era sostenible en el
tiempo. Se penso en Espafia como
el refugio inmobiliario de Europa;
el lugar donde vendria a pasar el
verano o a jubilarse toda Europa.
Eldinero era muy barato y facily
en eso, en mayor o menor grado,
cay6 todo el mundo. Hubo algunos
que fueron mas prudentes y que
tenian un portfolio mas comple-
to... El fenomenos ha ido ligado a
expansiones y crecimientos un
poco desmesurados. Es mas dificil
haber preservado las franquicias
en la zona del Levante y la costa
donde el recalentamiento inmobi-
liario fue muy superior que en
otros que por su clima estan me-
nos expuestos. No es un problema
solo de la CAM, a la cual se le unio
un poco la ambicion de crecer por
crecer. Nuestro negocio tiene unos
cuantos principios basicos, como
la capacidad de digestion de los cre-
cimiento del crédito, el equilibrio
entre los créditos y los depédsitos y
que los riesgos y las fuentes de li-
quidez estén diversificados. Pro-
bablemente en la CAM hubo poli-
ticas digamos no suficientemente
prudentes en ese terreno.

- Los anteriores gestores estin
siendo investigados. ;Se van a sen-
tir comodos con esta situacién?
;Como calificaria la gestién que
llevaron a cabo?

- El Banco de Espafia, el FROByla
Intervencién han analizado estas
situaciones y han emprendido las
medidas que han estimado opor-
tunas; y ahi se acaba. Nosotros se-
guiremos con los procesos que ya
estdn establecidos. Sobre la segun-
da pregunta, no me atrevo a lanzar
criticas, ni creo que me correspon-
da, sobre personas que han sido
competidores nuestros hasta hace
poco. En cambio, si me gustaria ha-
cer un alegato sobre la profesiona-
lidad de los equipos de la CAM, que
pudimos comprobar durante la ‘due
diligence’. Son profesionales como
nosotros, que han tenido politicas
que no han sido las més acertadas.
El éxito futuro de la CAM se basa-
rd en los profesionales que tiene.
- ;Vana conservar la mayor parte
de la estructura directiva?

— Asilo haremos. Vamos a identifi-
car todos los talentos, que seguro
estan ahi. Para muchos sera una
oportunidad perque ha habido un
proceso de salida de directivos rele-
vantes y por lo tanto habra movili-
dad. Nosotros creemos ferviente-
mente en la meritocracia.
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«El grupo de los grandes, enel
que ahora estamos, y dos o tres
jugadores mas, va a pilotar el
sistema financiero espaiiol»

- ;Cuinto se ha deteriorado la ima-
gen de la CAM? ;Compran una
marca tocada o ain con vigor?

- La CAM es fruto de la integracion
de muchas entidades locales y tie-
ne una historia labrada en pactos y
culturas. Pienso que la sensacion de
la gente es: ;qué han hecho con mi
caja?, Lo que hay detris sigue ahiy
nuestra habilidad serd que vuelvan
a sentirse orgullosos de su caja. Siem-
pre digo que las entidades financie-
ras no son de sus duenos y accionis-
tas sino de las sociedades a las que
sirven, de los clientes y de los em-
pleados. A diferencia de otros nego-
cios, éste no lo podemos deslocali-
zar. Queremos que sientan que la
CAM sigue siendo su entidad.

- ;Van a nutrir la Obra Social? ;Se-
guira funcionando mas afos?

- La Obra Social también queda en
la Caja y no ha pasado al banco.
Evidentemente, sabemos de su
importancia y la idea que tenemos,
que no estd solo en nuestras ma-
nos, es conseguir un acuerdo que
haga que el banco y la Obras So-
cial, o la fundacién que en su dia
la defina, tengan altos niveles de
colaboracion que nos permitan ca-
pitalizar ese magnifico trabajo que
ha hecho durante tantos afios.

- Muchos ciudadanos se pregun-
taran siustedes vienen a inyec-
tar crédito y liquidez en el terri-
torio. ;Se van a comprometer con
los proyectos estratégicos?

—Por supuesto vamos a dar crédito.
En esta crisis Banco Sabadell esta
entre los pocos jugadores que no
han dejado de dar crédito y asise lo
reconoce el mercado con el recono-
cimiento de marca. Puede pregun-
tarles a los empresarios que traba-
jan con nosotros en este territorio,
que son casi todos los grandes. La
CAM nos va a dar la capilaridad para
llegar a las pymes, a los comercios,
microempresas y autonomos.
~¢Van a seguir creciendo en la pro-
xima ronda de fusiones y concen-
traciones bancarias? ;Banco de
Valencia y Caja 3 son sus proxi-
mos objetivos?

-Ahora es muy prematuro hablar
de eso. Tenemos un reto muy im-
portante y vamos a estar focaliza-
dos y centrados en esta operacién
transformacional. Es el inico y com-
plejoreto que tenemos a la vista.
-Usted se declaré partidario de
constituir un bance malo con apo-
yo de fondos piblicos.

~Traté de decir que en el origen de
la crisis se decidié una formula dis-
tinta al banco malo, como fue pro-
piciar fusiones que permitieran sa-
near las entidades y luego recapita-
lizarlas con dinero piiblico del FROB
o privado con salidas a Bolsa. Cuan-
douno ve ese modelo con altura de
miras y se olvida de cositas concre-

tas se dacuenta del calibre de lo que
se ha hecho. A medida que nos acer-
quemos al final de este proceso pue-
de empezar a tener sentido lo que
se llama el banco malo, que no lo te-
nia al principio porque se escogio
otra via. Vamos a ver qué plantea el
Gobierno entrante, que le tocala
responsabilidad de la fase final de
este proceso. A medida que pasa el
tiempo y que el problema se haido
solucionando, y que hay menos ju-
gadores, habra mas oportunidades
Y veremos qué proponen.
-¢Cuantos jugadores cree que de-
ben quedar en el campo de juego?
-Ahora habra seis jugadores gran-
des, entre comillas. Un grupo en el
que nuestro banco queria estar por-
que es el que va a tener protagonis-
mo en el sistema. Este grupo y dos
o tres jugadores mas van a pilotar
el proceso del sistema financiero
espafol. Siempre van a quedar
aquellos que decidieron ser locales,
y que perfectamente van a poder
sobrevivir en ese espacio en el que
se consideran competitivos.
-;C6mo se levanta por la mafiana
estando en el grupo de cabeza?
-A pesar de que no tuviéramos el
tamafio siempre hemos sentido que
debiamos estar ahi. Cuando salio la
ultima normativa de la Asociacion
de la Banca Europea de capitaliza-
ci6én del 9%, que alcanzaba a los ban-
cos sistémicos, lo primero que nos
dijeron fue: ‘Se han librado ustedes
de esa exigencia’. Nuestra respues-
ta fue muy clara, ya que desde el pri-
mer instante nos pusimos a traba-
jar para cumplirla. En ningiin mo-
mento consideramos que estiba-
mos fuera de ese perimetro.

-;Les van a afectar los nuevos ni-
veles impuestos ahora que son un
banco sistémico?

-No nos afecta formalmente, pero
insisto en que desde el primer mo-
mento actuamos. Nos consideramos
afectados y en cuanto haya una nue-
va lista de sistémicos ahi nos van a
colocar, pero antes debe hacerse el
‘closing’ de la operacion. Estamos
en el grupo que va a liderar la banca
de este pais y vamos a seguir con
nuestra politica de diversificacion.
-¢Qué espera del proximo Gobier-
no de Rajoy? ;Confia en un cam-
bio de tendencia, en una inflexién
en el consumo y en los mercados?
- Un nuevo gobierno tan legitima-
do en las elecciones como éste es
una buena noticia porque tienen su
plan. Esperamos que estén ilumina-
dos y tengan suerte en la toma de
decisiones; y que nuestros pares eu-
ropeos, que son absolutamente de-
cisorios, también estén iluminados
y sean capaces de llegar a soluciones
que nos permita salir de la crisis.
-La cumbre europea empezo con
mal pie...

-
Miquel Montes, que dirigird el Banco CAM, observa a Jaime Guardiola.

«Me preocupa

la pérdida de
credibilidad social
de los banqueros»

-Laimagen de los banqueros no
estd en su mejor momento de
aceptacion social por las pensio-
nesy las jubilaciones millonarias.
~Esta es una realidad y me sabe fa-

- 4

tal. No he hecho otra cosa en mi vida.
Sali de la Universidad a los 22 afios
yalos15 dias ya estaba trabajando
enun banco, en el viejo Banco Bil-
bao. Llevo treinta afios haciendo
esto, asi que la pérdida de credibili-
dad social de los banqueros me preo-
cupay tenemos que hacer lo posi-
ble por recuperar esa imagen. Siem-
pre digo que en Banco Sabadell,
como en el resto, somos bancos de
Main Street, no de Wall Street. Vi-
vimos y nos dedicamos a atender a

* MARTINEZ BUESO

los clientes y nuestro negocio son
el crédito y los depositos. Cuando
uno analiza el tema, generalmente
los bancos y cajas tienen una mala
imagen; en cambio, el banco de cada
uno tiene mejor imagen, la oficina
todavia mejor y el gestor que le atien-
de a uno atin mayor. Tenemos que
procurar que tedos los bancos se per-
ciban como gestores que ayudan y
asesoran a sus clientes. Hay que vol-
carse en este esfuerzo y no cometer
los errores del pasadon.

«El Banco de
Espana tiene un
reto faradnico»

«Hay que tener un poco de altu-
ra de miras», declara Guardiola
al valorar la actuacion del Banco
de Espania. «El proceso que ha
afrontado para reestructurar el
sistema financiero se ha hecho
ante la mayor crisis que jamas
ha padecido este pais en térmi-
nos financieros y de economia
real. La cantidad de movimien-
tos y de concentraciones tam-
poco tiene comparacién en el
tiempo. Es un reto faraénico en
el que nos quedan pasos impor-
tantes; y ademas en un pais
complicado de manejar. Y lo que
a veces podia ser econdmica-
mente razonable no era politi-
camente viable. Cuando ves la
magnitud del reto creo que los
pequeiios desajustes que pudie-
ron haber existido en determi-
nados momentos no alteran esa
vision de un trabajo muy com-
plejo. Sé lo que la gente del Ban-
co de Espaiia ha trabajado en es-
tos afios y no voy a ser yo quien
lo critiquen.

~Esta semana hemos tenido las bue-
nas noticias del Banco Central Eu-
ropeo sobre la liquidez, que va a dar
cierto respiro al sistema. Luego he-
mos seguido con atencion el desa-
rrollo de esa cumbre. Pero esovaa
ser nuestra manera de vivir duran-
te bastante tiempo. Siempre lo quie-
ro ver desde el lado optimista de que
se estd construyendo una Europa
nuevay mds integrada, ya que es
un paso absolutamente imprescin-
dible porque en el conjunto del mun-
dovaapesar lo que va a pesar y tie-
ne que estar unida. ;Pensar que eso
se iba a hacer con soluciones fici-
les...? Se va a hacer con roces, enfren-
tamientos y momentos en los que
uno se siente al lado del precipicio;
pero pienso que la vision debe ser la
del vaso medio lleno. Los niveles de
roce e intimidad entre los lideres eu-
ropeos anuncian que se estdn fra-
guando nuevos acuerdos y que se
esta construyendo. Sinos fijamos un
poquito, Europa siempre se ha he-
choasi. La crisis crean los supuestos
para los cambios. Cuando los estas
viviendo te crean muchas angustias,
pero cuando lo miras desde el siste-
ma financiero espafiol hay un claro
grado de avance.

-Artur Mas se congratuld del cre-
cimiento de una entidad catala-
na de primer nivel. ;Cémo se ve
desde Catalufia este desembarco
hacia el sur del Arco Mediterra-

neo? Lo que se podia considerar
como la banca valenciana parece
haberse diluido con la situacion
que ahora tienen Bancaja, Banco
de Valenciay CAM.

-Estamos encantados de que Artur
Mas se sienta orgulloso de tener un
banco catalan tan importante; igual
que estamos muy felices de que
también el futuro presidente Ra-
joy esté encantado de tener un gran
banco espariol como es el Banco Sa-
badell. Esa es nuestra vision. Que-
remos hacer todo el esfuerzo para
que esta sensacion, un poco de va-
cio, que le ha quedado al Levante
por haber perdido sus buques in-
signia sea mas un recurso retorico
que no una realidad sentida. Hoy
nos hemos convertido en un juga-
dos significativo de esto que llama-
mos Corredor Mediterrineo. Nues-
tro banco naci6 en Sabadell funda-
do por 127 empresarios del sector
textil, y eso tiene similitudes con
ciudades de Alicante y Murcia con
mucho peso, tejido industrial y em-
prendedores, y por eso cultural-
mente nos va a resultar ficil. Ante
la visién que tienen en Inglaterra
y otros sitios de que el Mediterra-
neo es solo ladrillo, les vamos a de-
cir que aqui se han generado los ma-
yores polos industriales de la his-
toria de Espana. Y vamos a darle
fuerza; con hechos. Que nos den
un poquito de tiempo y se vera.



