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JAIME GUARDIOLA

CONSEJERO DELEGADO DEL GRUPO BANCO SABADELL

Tras la adjudicacion de la CAM el pasado miércoles, el primer ejecutivo del Banco Sabadell, Jaume Guardiola
(Barcelona, 1957), tiene muy claro lo que necesita la entidad alicantina para remontar su complicada situacion.
Su principal empeno estard en recuperar la confianza de los clientes y, para ello, sabe que la colaboracion de la
plantilla es la clave, tras meses de desanimo. También llega dispuesto a abrir el grifo del crédito para las pymes
de la zona aunque, eso si, no esconde que haran falta algunos sacrificios, como los recortes de oficinas y de
personal, aunque senala que una parte de ellos se aplicara en la red del Sabadell, sobre todo en Alicante y Murcia.

«Lareconstruccion de la
AM seva ahacer conlos
profesionales de la casa»

David Navarro
ALICANTE

FOTOS DE RAFA ARJONES

@ ;Por qué el Sabadell decide
pujar por la CAM, una entidad
que el gobernador del Banco de
Espaiia calificé como «lo peor
delo peor»?

@ La razon principal es que para
nosotros es una oportunidad de
crecimiento con una entidad
grande, lo que en el léxico de fu-
siones y adquisiciones se llama
una operacion transformacional,
un cambio de tamario importan-
te. Evidentemente es una opera-
cién que tenia que estar protegi-
da de dos riesgos estructurales
importantes: Uno son las pérdi-
das generadas por el exceso de ex-
posicion al sector inmobiliario y
el otro es la situacién de liquidez.
La CAM tiene mas créditos que
depdsitosy ese «gap» (agujero) es-
taba financiado de forma preca-
ria en los mercados. Salvados es-
tos dos escollos, lo que queda es
una franquicia que ahoraestd pa-
Sﬂlldl’) POI' unmomento (!UC noes
bueno pero que tiene mucho po-
tencial de recuperacion, y eso es
lo que hace esta operacién tan
atractiva.

@ ;Y por qué el resto de entida-
desnolavierontaninteresante?
[ Habria que preguntirselo a
ellos pero creo que los demads, so-
bre todolosgrandesjugadores del
mercado como BBVA, Santander
olaCaixa, yatienen unas posicio-
nes relativamente importante en
este territorio y la operacidon es
menos estratégica paraellos delo
que representa para el Sabadell.
Por eso desde el primer momen-
to le hemos puesto mds entusias-
mo eintensidad. Tambiénvaaha-
ber otras oportunidades en el me-
dio plazo y cada uno trata de
apuntar a la que més le pueda
convenir. Para nadie mds era tan
relevante hacer una operacion
como ésta. Ademads,en Alicante
hay muchos «Sabadells», un
montén de niicleos que han naci-
do en torno a un sector industrial
y van Cl’CCi{:‘Ildﬂ COmo una man-
cha de aceite. Por eso también
creemos que nos podemos sentir
relativamente comodos aqui. Se
trata, ademas, de unaentidad que
nos va a permitir una posicion
muy importante en todo el Arco
Mediterrédneo.

@ Uno de los aspectos que mas
se ha comentado estos dias es si
el Sabadell tiene rifién para re-
flotar la CAM, jrealmente estdn
cubiertos todos los riesgos?

[ Desde el punto de vista de ca-
pital y desde el punto de vista de
cobertura dela pérdidaesperada,
vamos a salir con las cifras 6pti-
mas. En capital vamos a estar en
el 9% que exige la EBA (la Autori-
dad Bancaria Europea, por sus si-
glas en inglés). Seremos un ban-
co sistémico pero absolutamen-
te protegido. Por su parte, el Es-
quema de Proteccion de Activos
nos permite tener la pérdida es-
perada suficientemente bien cu-
bierta y en lo que se refiere a la
operacion desde el punto de vis-
ta de la gestion, creo que el Saba-
dell es probablemente el banco
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«La CAM esta pasando por
un momento que no es
bueno pero tiene mucho
potencial de recuperaciéns
«Para ninguna otra
entidad era tan

relevante hacer una
operacion como Bstay
«Lologico es que [a red de
oficinas de laCAM se
repliegue ahora a sus
territorios naturaless

que mds experiencia tiene en in-
tegraciones, Tenemos también a
las personas necesarias, Vamos a
desplazar a Alicante a un grupo
potente y que, conjuntamente
con los buenos profesionales que
SEgUIo (UE Nos encontramos en
la CAM, creard un equipo con la
capacidad suficiente para re-
montar.

[ Se habla de que el rescate de
laCAM vaaser el mascarodela
historia del sistema financiero
espaiiol, con unas ayudas ini-
ciales de 5.249 millones de eu-
ros y una EPA que cubre otros
24.600, y, sin embargo, se ha di-
cho que el Sabadell sélo va a pa-
gar un simbélico euro. ;Es eso
ciertoo cudntolesvaacostarre-
almente el quedarse con laenti-
dad alicantina?

[ Bueno, el Sabadell va a hacer
unaampliacién de capital que, en
parte, lavaacubrir conla conver-
sion de preferentes -ya hemoshe-
cho la oferta por las preferentes
del Banco Sabadell y probable-
mente haremos lo mismo con las
de laCAM, aunque habré que es-
perar al traspaso oficial del nego-
cio- y también vamos a salir al
mercado.

@ Pero, entonces, ;se podriade-
cir que el coste para el Sabadell
serdn esos 3.2zoo millonesen que
prevé ampliar su capital?

[ Se podriadecirasi. El coste para
el Sabadell va a ser que sus accio-
nistas, en términos politicos, se
van a diluir. Otra cosa es que, tal y
como tenemos planificado los
nameros y con el desarrollo de la
operacion que esperamos, en tér-
minos econdémicos sea rentable.
Es decir, que el beneficio por ac-
cion serd pronto mds alto que el
que habia antes. Pero evidente-
mente el coste es una dilucion en
términos politicos.

@ Generalmente los ciudada-
nossuelen tener ciertas preven-
ciones con los bancosy, al con-
trario, tienden a tener mas con-
fianza con las cajas. Si ahora
desaparece la caja, jen qué se
puede traducir eso? ;Como lo
vaanotar el ciudadano de la ca-
lle la llegada del Sabadell a la
CAM?

[@ Bueno, Cataluia ha sido pro-
bablemente el territorio espanol
con mds cajas y yo creo que la
imagen del Banco Sabadell es de
liderazgo en prestacién de servi-
cio, en calidad, en la relacion en-
tre el gestor y el cliente. Creo que
si somos capaces de transmitir

El consejero delegado del grupo Banco Sabadell durante un momento de la entrevista realizada el pasado viernes. rara ARIONES

eso, lo van a notar enseguida los
clientes de la CAM. Este es un
banco que, en estos tiempos de
escasez de crédito, se ha distin-
guido por estar ahi, apoyando los
proyectosy sin dejar a nadie en la
estacada. Somos un banco con
una merecida reputacion de sa-
ber estar también enlos momen-
tos que llueve y ése va a ser nues-
tro reto. Bueno, un reto del Saba-
dell y también del equipo de la
CAM, que lleva un tiempo angus-
tiado, sometido a mucha presion,
incluso avergonzado, y creo que
tenemos que hacer desaparecer
esa sensacion cuanto antes.
@ ;Cudles el mensaje conelque
quiere llegar el Sabadell, preci-
te por esa i6n que
ha descrito perfectamente de
incertidumbre enlostrabajado-
res, también de ciertadepresion
en la sociedad por la desapari-
cién de una caja de 134 anos?
[@ El mensaje es que entre todos,
conlosequipos que vengan de Sa-
badellyconlagente que estd aqui,
tenemos que recuperar el crédito
que la CAM tenfa. Uno puede
pensar que la CAM va no serd

nunca lo mismo porque los due-
nosyanovan aserlasociedadali-
cantina o la murciana, que ahora
van a ser unos senores que estan
en Sabadell. Peroyo creo que una
entidad financiera no es tanto de
sus duenos como de la sociedad
en que trabaja. La CAM serd mas
grande cuantos mas clientes ten-
gaymads papel juegue en la socie-
dadyarticule, através del crédito,
losanhelosdelagenteydelasem-
presas. El banco pertenece a sus
clientes y a sus trabajadores. (...)
Puedes fabricar coches en Al-
mussafes o en otro sitio, pero en
un banco no puedes llevarte las
sucursales fuera.

[@ Ha citado en varias ocasiones
el problema de la falta de crédi-
toy parece que ésa es una bazas
que quieren jugar, jcudndovaa
estar la CAM en condiciones de
conceder nuevos préstamos, de
dar la financiacién que necesi-
tan las empresas?

[ Desde el dia en que se cierre la
operacion, y eso lo situamos al fi-
nal del primer trimestre de 2012.
Intentaremos en el periodo tran-
sitorio, en el que vamos a estar en

la comision de seguimiento, in-
fluir también para que esta per-
cepcién llegue lo antes posible,
pero formalmente lo podemos
aseguraren el momento en queya
tengamos todo el mando. Pero se
va a notar enseguida y la mejor
manera de responder a esa pre-
gunta es que hablen con los em-
presarios que ya trabajan con el
Sabadell. Evidentemente, nos-
otros tratamos con empresarios
deciertotamanoyconlaCAMva-
mos a poder llegar mas capilar-
mente a las pymes, a los auténo-
mos, a las microempresas y a los
particulares.

@ ;Qué politica de riesgo van a
seguir con las pymes? Lo pre-
gunto porque siempre se piensa
que los bancos son mas restric-
tivos a la hora de dar financia-
cion que las cajas.

[ Esono es asi, el Banco Sabadell
es el lider indiscutible de las
pymes de este pais. Tenemos una
posicién de mercado casi pareci-
da alade BBVA o Santander. Para
que se hagan una idea, mds del
25% delas exportaciones espafio-
las pasan por el Sabadell y alrede-

«No dejaremos abandonada
la Obra Social de la caja»

O ;Tienen constancia de que, finalmente, se
vaya a crear una fundacién especial para ges-
tionar la Obra Social? ;Cudl serd su colabo-

racion con ella?

[@ Cuando se constituy6 el Banco CAM los ac-
tivos de la Obra Social no se transfirieron, que-
daron en la caja. Ahora lo que se nos ha infor-
mado es que la caja se convertird en una fun-
dacién que se responsabilizara de esos activos.
:Qué vamos a hacer nosotros? Como sabemos
del peso que ha tenido la Obra Social y hasta
qué punto es una palanca de construccién de
la marca en este territorio y de reconocimien-
to de los clientes, tenemos que llegar a un
acuerdo de colaboracion, que evidentemente

de definirla.

tendrd un acuerdo econémico. Vamos a tratar

O ;No hay cifras, todavia?

[@ No hay cifras, tenemos que analizar bien la

futura fundacion y conocer bien la Obra Social,
porque es un tema que no hemos trabajado to-
davia ya que no estaba en la «due dilligence».
Pero lo haremos enseguida. Sabemos de suim-
portancia y queremos que la Fundacion CAM
se identifique con el banco y que sea un vehi-
culo claro de nuestra contribucién al territorio.
Es muyimportante que la gente sepaque no de-
jaremos abandonada la Obra Social de la CAM
porque hemos percibido, mds que en otras ope-
raciones, la importancia estratégica que tiene.

dor del 16% de las importaciones
también. Eso, aun territorio como
éste, que también es muy expor-
tador, le va a venir como anillo al
dedo. Las pymesvanatenerunin-
terlocutorvalido. Evidentemente,
estonosvaaexigir también un es-
fuerzo de transformacién. La
CAM siempre ha estado mds
orientada a particulares, lleva un
tiempo largo bastante convulso y
seguro que ha perdido un poqui-
to de musculo, Pero al final las re-
desbancarias son muydisciplina-
das y tiene que haber una direc-
cidn que sepa enfocar los temas.
O Eljuevesanunciaron el cierre
de 300 oficinas, que parecen
muchas, ;dénde se produciran
los recortes?

@ Entiendo que el mimero llama
la atencion pero trataré de expli-
carlo. En Alicante, Murcia y Va-
lencia va a haber muy pocos cie-
rres de CAM, aquilo ldgico es que
haya mds cierres de oficinas de
Sabadell, a pesar de que ya hay
poca presencia de la marca. Por
tanto, la afectacién a las zonas
centrales sera poca, donde si ha-
bra mas afectacion serd fuera de
estos territorios.

@ Por las cifras que dan la sen-
sacion es que, en realidad, la
CAM dejara de tener red fuera
de estas provincias...

[ La CAM se vaa quedar con po-
cas oficinas fuera de estos territo-
rios. Loque quedardsonlos clien-
tes, que estardn atendidos, perolo
l6gico por otras experiencias es
que ocurra asi. Por ejemplo, en la
reciente operacion del Guipuzco-
ana no se cerro ninguna sucursal
ensusterritorios principales (Pais
Vasco, Navarray La Rioja)yloque
se cerro fue alguna del Banco Sa-
badell. En las de fuera de esas zo-
nas se ha preservado el negocio
pero se ha observado que, por lo
general, las oficinas del Sabadell
tenian mas peso.

@ ;Entonces la intencién es la
de replegar la red y reducirla a
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sus territorios naturales?

[@ Esto serialo logico. Hay que te-
neren cuenta que la CAM se inte-
gra en el Sabadell y serdn un tini-
co banco que trata de tener en
cada territorio la estructura més
adecuada. Loqueno prevemoses
poner a competir la CAM con el
Sabadell, y eso significa que el Sa-
badell en estas provinciasvaace-
der el liderazgo a la CAM. Es de-
cir, que tendremos el mejor juga-
dor posible en cada zona.

@ ;Qué ocurrird con los servi-
cios centrales de CAM?

[@ Vamos atratar de reducir elim-
pactodelos posiblesrecortes con
la creacién de lo que denomina-
mos un centro administrativo re-
gional, con la particularidad de
que serd un centro para atender
una clientela de mas de dos mi-
llones, porlo que serd potente, no
serdcomparable conotros que te-
nemos. Por ejemplo, el centro de
San Sebastian atiende a 300.000
clientes y tiene el tamano ade-
cuado a esarelacion. Aquila cifra
de clientes es mucho mayory, por
tanto, serd el centro administrati-
vo més grande del grupo.

@ Se comenté que también
existia la posibilidad de que la
CAM asumiera tareas o divisio-
nesde negocio paratodo el gru-
pl)...

[@ La ventaja de que sea Miquel
(Montes) el responsable de CAM
es que también es el director ge-
neral de Operaciones del grupoy
el que toma las decisiones de
como se tienen que asignar los
trabajos es él. Al final compramos
una entidad muy «retailer» (des-
tinada a clientes particulares) y
que, por tanto, tiene muchas
précticas de banca comercialy es
posible que determinadas espe-
cialidades las concentremos
aqui, aprovechando que vamos a
tener excedentes de plantilla y
que hayuna experienciade hacer
banca de particulares como nola
tiene el resto de la organizacion.

@ ;Qué autonomia va a conser-
var la CAM dentro del grupo?
:Un empresario que quiera fi-
nanciar un proyecto importan-
te va a tener que irse a Barcelo-
na?

[@ Noesta decidido pero nuestras
territoriales ya tienen un nivel de
delegacion importante y la CAM
serd mas que una direccion terri-
torial. Vamos allamarla direccién
general y Miquel (Montes) va a
depender directamente de mi.
Eso ya da una idea de que los ni-
veles de autonomia van a ser mas
altos, no solo en términos de de-
cisiones de riesgo, que es un ele-
mento importante, si no en otras
cosas: el posicionamiento co-
mercial, la estrategia de segmen-
tacion, de comunicacion, incluso
elanaquel de productos. La CAM
tendrd elementos diferenciados
porque esto es algo distinto, no es
como otras adquisiciones que he-
mos hecho. La CAM tendra unni-
vel de autonomia acorde al peso
que tendrd en la estructura del
banco.

@ Han concretado, mds o me-
nos, el impacto en las oficinas
pero todavia no han dado cifras
sobre el recorte de plantilla,

Pl

Jaime Guardiola, en las instalaciones de INFORMACION. rara ariones

;cudntas bajas prevén?

[ Vaa haber una época en la que
habrd mucha ansiedad por saber
niimeros, y eslogico, pero en este
periodo que tendremos de co-
rrespondencia en la gestién con
el FROB tenemos que ser un poco
reservados. Tenemos ese tiempo
para acabar de cerrar las ideas y
hay que empezar a hablar con los
sindicatos y con todo el mundo
parallegaracifras queseanlome-
nos traumdticas posible.

@ ;Con150personasdedicadas
aanalizarlasituaciondela CAM
antes de hacer una oferta, no
hay ninguna estimacion?

[@ Puede que haya estimaciones
pero no las vamos a decir. Tene-
mos este perindo transitorio, que
puede ser un poco negativo en el
sentido de que no tenemos toda-
via el mando, pero nos permite
ser mds precisos en las acciones
que vayamos a emprender. Son
cifras que enseguida llaman la
atencién y queremos ser cautos.
@ Saben, al menos, qué sistema

utilizardn paralosrecortes, por-
queeltérmino baja incentivada
es demasiado ambiguo, ;habra
prejubilaciones?

3 Si hay espacio para hacer pre-
jubilaciones, se hardn pero, efec-
tivamente, el término bajas in-
centivadas es una descripcion
mis amplia que permite mas
margen. Hay dos elementos que
Nnonos permiten ser mas precisos.
Uno es que ya hay en marcha un
ERE en la CAM, que no sabemos
enquésituaciénvaadejarlosdis-
tintos equipos: de dénde sale la
gente, cdmo se ha distribuido, etc.
Esun ERE que ha tenido una ten-
denciaautilizar el sistema de pre-
jubilaciones con lo cual, en lugar
de escoger qué funcién tenia un
excedente, se ha escogido a per-
sonas de cierta edad. La segunda
cosa es que, en funcién del dise-
no que hagamos de la integra-
cién, todos los excedentes no tie-
nen por qué producirse en los
equipos de la CAM. Nuestro mo-
delo operativo permite trasladar

cargas: con el Guipuzcoano hici-
mos prejubilaciones en Mélaga
para usar excedentes que se pro-
ducian en San Sebastian y era
mucho menos traumatico que
disminuir el peso del banco en
San Sebastidn justo al acabar de
llegar a la plaza. Eso quiere decir
que la cifra de ajuste como con-
secuenciadela «operacién CAM»
no es necesariamente la cifra de
ajuste de la plantilla de la CAM.
@ ;El nombre ser4 finalmente
el de Sabadell-CAM?

@ Vamos a hacer un andlisis de
mercado pero Sabadell-CAM tie-
ne muchas posibilidades.

@ Hemos hablado de recortes
enlaCAM, perolacajatieneuna
seriede empresasdependientes
(asistencia telefénica, tasacio-
nes)ytambién muchos provee-
dores, jhardin como Bankia,
que renuncié a los proveedores
valencianos de Bancaja en favor
de los madrilefios, o seguirdn
con los actuales?

[@ Al contrario, nosotros hemos

«Todos los excedentes de
personal no tienen por qué
producirse en CAM, también
pueden ser en el Sabadell
«La CAM tendra un

nivel de autonomia acorde
con su peso dentro del
grupo Sabadell»

«La entidad podra volver
a dar crédito en cuanto se
cierre la ogjér'aci'éh.'en el
primer trimestre de 2012»

integrado en nuestro parque de
proveedores a proveedores rele-
vantes y eficaces en todas las ad-
quisiciones. Por supuesto que hay
una parte de las sinergias que sa-
len de los bolsillos de los provee-
dores pero no significa que no
vaya a haber un parque de prove-
edoreslocal, porque hacemos ne-
gocio de las economias de los te-
rritorios y no vamos a dejar esto
como un solar. Una de las cosas
quE més garantiza esoes qllE va-
mos a dejar aqui un centro ope-
rativo, que su consumo lo tendré
conempresas de tecnologialoca-
les, con empresas de suministros
locales. Es mads, alguno de estos
proveedores podria tenerlaopor-
tunidad de convertirse en prove-
edor de todo el grupo.

@ ;Qué medidas piensan arti-
cular para intentar deshacer
todo el lio que tiene la CAM con
elladrillo, con casi un centenar
de participacionesdirectasein-
directasenempresasdelramo?
[ Esto estd practicamente todo
bajo el Esquemade Proteccién de
Activosy, primero, vamos a hacer
una simplificacién administrati-
va para que sea mas clara la es-
tructurasocietaria. Los activosen
si ya los conocemos mucho, em-
pezaremos a hacer su valoracion
y, enla medida en que podamos,
a hacer su evacuacién. Iremos
ajustando los precios a valores de
mercado, que es algo que ahora
se podrd hacer con mds comodi-
dad porque estdn ya provisiona-
dosyserd més facil. Por otro lado,
si hay suelo que por su posicio-
namiento en el mercado vemos
que tiene capacidad de conver-
tirlo envivienda, procederemos a
hacer las promociones corres-
pondientes, es algo que ya hace-
mos en Sabadell.

@ ;Vanaactuarde promotores?
[ Normalmente lo estamos ha-
ciendo con terceros. En Sabadell
lo que hacemos es que, si hay
oportunidad de promover un
suelo porque es céntrico y urba-
no yhay una potencial demanda,
lo que hacemos es asociarnos con
un promotor y €l hace la obra. Si
no recuerdo mal, tenemos cerca
de 50 operaciones en marcha. El
suelo que tiene Sabadell es, en ge-
neral, de primera residencia y ur-
bano, y concentrado en un 60% en
Madridy Barcelona. ConlaCAM,
veremos qué sucede.

@ ;Se van a vender activos a
cualquier precio o tienen capa-
cidad para esperar?
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[@ Vamos a hacer lo que tenga
sentido. Lo que no nos va a pasar
esque unsuelo con potencial siga
sindesarrollo porque hay un pro-
blema de pérdidaenlaoperacién
porque estad mal provisionado.
Pero tampoco vamos a tirar los
precios mds alld de lo que marca
el mercado solamente porque
haya provisién. Tenemos una
buena estructura de profesiona-
les en Sabadell y creemos que
también hay una magnifica es-
tructura y muy buenos procedi-
mientos en CAM, porque esa par-
celadel negociola tiene muy bien
desarrollada.

@ Queria preguntarle especifi-
camente por dos inversiones
muy polémicas de la CAM, que
son las que hizo en México con
la comprade la entidad Crédito
Inmobiliario y con el macro-
proyectode Cabo Cortés que he-
redo de Hansa y, de momento,
es un erial. ; Qué piensan hacer
con ellos?

[@ Tenemos que estudiarlo en
profundidad. Tengo la suerte de
habervivido alli varios anos (tra-
bajé para BBVA en México y
otros paises de América Latina)
y de conocer bien todo aquello.
Con Bancomer protagonicé la
compra de la Sofol (entidad es-
pecializada en un tipo de présta-
mos) mas importante del mer-
cado, que era Hipotecaria Na-
cional, y fue una operacién de
mucho éxito. Luego hubo otras
operaciones menos afortunadas,
como las de Caja Madrid o la de
CAM, que compraron Sofoles
que no tenfan buenas estructu-
ras de mercado...

@ ;Tienen intencién de mante-
ner esta inversion, entonces?
[ Creoqueno, quelaideaesdes-
invertirlo todo pero vamos a ver
como estd. Tendremos que espe-
Iar un poco.

@ Y las inversiones que hizo la
CAM de lamano de la Generali-
tat, como Terra Mitica, jtam-
bién quieren venderlas?

[ No lo sé, dadnos un poco de
tiempo paraanalizartodoslosde-
talles.

@ ;Qué valoracion hacen de la
gestién de los anteriores direc-
tivos de la CAM? ;Piensan su-
marse a las denuncias presen-
tadas contra ellos?

[@ Con respecto a las denuncias,
estdn los administradores del
FROB, que han hecho todos los
Procesos y que suponemaos que
tendrdn su continuidad. Enten-
demos que con la caja interveni-
da y con un periodo bajo su ad-

«Los propietarios de preferentes
pueden estar tranquilos»

@ Uno de los grandes problemas de la
CAM en estos momentos son sus emisio-
nes de preferentes. Hay mucha gente que
no puederecuperarsusahorros porque no
hay liquidez en el mercado, ;puede ga-
rantizar que se vaa producir ese canje por
acciones del Sabadell?

[ Efectivamente hay gente que tiene prefe-
rentes y ahora no hay liquidez en el merca-
doy, en todo caso, los precios que se pagan
son mds bajos que el nominal. En el caso de
la CAM, ademas, tienen el problema de que
elano queviene no vanatener cupén (pago
de intereses) porque la entidad tendrd pér-
didas en 2011. Ya lo hemos anunciado en
cierto modo, lo que ocurre es que no pode-
mos confirmarlo formalmente hastaque no
seamos oficialmente los propietarios del
Banco CAM. Pero nuestra intencién es ha-
cer una oferta de canje de preferentes por
acciones a los tenedores de estos titulos en
la CAM.

3 ;Ese canje cubrird el 100% del valor no-
minal de las preferentes o se va a aplicar
algin descuento? ;Qué porcentaje pue-
den perder estos inversores?

3 Novaahaber pérdidas. Nuestraintenciéon
es hacer una oferta, como hemos hecho en
la nuestra, donde para tener el 100% hay un
compromiso de retener las acciones duran-
te un tiempo, para que no haya un exceso ti-
tulos a la venta. Pero la idea es dar el 100%
delnominal. Es decir, quelos propietarios de
preferentes de la CAM pueden estar tran-
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quilos porque el banco les va a hacer una
buenaoferta. Ademas, esto vaa permitirque
aumente la vinculacion del banco con el te-
rritorio a través de estos nuevos accionistas,
porquelagente sentird que el banco es suyo.
A nosotros nos gusta decir que el verdadero
niicleo duro del Sabadell, méds que los gran-
des empresarios, son los pequetios accio-
nistas, muchos de ellos del entorno dela ciu-
dad de Sabadell, que han ido heredando esas
accione y que hoy constituyen mas del 30%
del capital.

@ El jueves el presidente del Banco Saba-
dell, Josep Oliu, aseguré que las cuotas
participativas iban a perder todo su valor,
;serdaasiosebuscard algunasoluciénpara

los afectados?

[ Taly como estadiseniada la operacion, las
cuotas se quedaron enlacaja(cuandoenju-
lio se traspasaron todos sus activos finan-
cieros al nuevo Banco CAM). Por su parte,
los fondos propios del Banco CAM pasan a
ser cero por las pérdidas acumuladas y se
aplicard una «operacion «acordedn»:, sobre
esos fondos de cero euros se produce la am-
pliacion de capital del Fondo de Garantiade
Depésitos (5.249 millones) y luego nosotros
lo compramos por ese euro simbélico. Enese
contexto, y asi es como la operaciéon haidoa
la aprobacion de Bruselas, lo logico es pen-
sarquelas cuotastenderdnatenervalor cero
enelmomento en que se cierre laoperacion,
ynoestd en nuestramano el cambiar estare-
alidad. Sonlas condicionesenlas quesenos
ha invitado a participar.

O Sinembargo ;vaatenerencuentaelSa-
badellque muchas de esas cuotasestanen
manos de clientes historicos, tendran al-
gun tipo de gesto con ellos?

[ Estd claro que por un lado estdn las cuo-
tasy por otro estan los clientes. Nosotros, en
cuanto tengamos la propiedad del banco
analizaremos las relaciones con los clientes
y trataremos de que sean las mejores posi-
bles. Sabemos que el hecho de quelos clien-
tes se muestren satisfechos es un elemento
clave para la recuperacion de la imagen de
laentidad y también elapego social. La gen-
te debe seguir pensando que la caja es suya
apesardeloserrores de direccién quese han
producido. Pero la entidad esta ahi desde
hace muchos anos, procede de la fusion de
muchas entidades pequenias y el factor de
relacién con los clientes a largo plazo es cla-
ve. El Sabadell también se ha construido de
esta forma y haremos todo lo posible para
que eso siga siendo asi.

«Parece razonable que la
reestructuracion la pague
el sector ar'lt'es'que los
'contrib'uyeht'es»

«La CAM ha llegado a
una situacién compleja-
que es responsabilidad de
quien tenia la direcciony

ministracién, el FROB ya habrd
hecho todo lo que tenia que ha-
cer. Con respecto a la valoracion
de la gesti6n, a cualquier profe-
sional le cuesta hablar de otros.
Estd claro que la CAM ha llegado
a una situacion muy compleja y,
como todo enlavida, pues es res-
ponsabilidad de quien tiene la di-
reccion, tanto cuando las cosas

van bien como cuando van mal.
Lo que sime gustaria remarcar es
queesunaentidad que tiene muy
buenos profesionales, formados
en este negocio. (...} Quiero des-
tacar que la reconstruccion de la
CAM se va a hacer con los profe-
sionales de la CAM, que han pa-
sado una época muy mala y son
tan buenos como los mejores del
sector. Enbancapasadeunacosa
muy curiosa. La gente en general
habla mal de los bancos, habla
algo mejor de su entidad, y mu-
cho mejor de su oficina y de su
gestor.

@ ;ElSabadell se da por satisfe-
cho con esta operacién ova a ir
a por otra entidades, como el
Banco de Valencia?

[3 Vamos a estar tan dedicados a
esto que durante un buen tiempo
vaasernuestratinica obsesion, el
hacer la reconstruccién de la
CAM.

3 Y, en general, jcree que lare-
estructuracion del sector ha fi-
nalizado?

[ Creo que estamos a medio ca-
mino. Va a seguir y muy rapido
porque hay dos entidades inter-
venidas, que son Unnimyel Ban-
co de Valencia. Por tanto, no creo
que tardemos muchos meses en
ver la resolucion de estas dos.
Luego, en un marco de operacio-
nes mas privadas, vamos a ver
mads integraciones. Creo que el
proceso de concentracion es in-
evitable porque éste es un nego-
cio donde funciona la escala. Ba-
sicamente en dos temas, en los
costesyen la financiacion. Enlos
costes casise podria hacerunaes-
pecie de rinking de productivi-
dad que coincidiria con el de ta-
mano, excepto por algunas cajas.
Hay una proporcion entre el ta-
manoylaeficiencia. Yluegoenla
financiacion. En la época de bo-

nanzase confundieron los térmi-
nos porque emitfa al mismo cos-
te una caja rural pequena que el
BBVA, pero eso yano ocurre y los
rangos se han abierto de manera
espectacular. Por tanto, tener ta-
mano es sustancial.

[ ;Esjusto quesecargueal con-
junto del sistema el coste del
rescate de determinadas enti-
dades, como ha ocurrido en la
CAM?

[@ Bueno, si parece mds razona-
ble que lo pague el sector antes
que los contribuyentes. Habrd
que mantener los niveles de capi-
tal y generar los resultados para
ello, y eso se hace a través de los
precios. Pero si hablamos de jus-
ticia, si parece l6gico que se haga
asi. Otra cosa serd el coste final, si
resultaunalosa demasiado pesa-
da para la competitividad de las
entidades... pero eso habrd que
verlo.



