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tructuracién en la que también abundan las oportunidades y el Banco Sabadell tiene un p

en marcha para doblar su cuota de clientes particulares.
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“Ganamos 6.000 clientes
nuevos cada semana’”

PR JOSE MARIAVALS ity nempecegmpoess e
Los mercados vuelven a estar
revueltos. ;Como ve la situacion?

Vi a seguir habiendo episodios de ner

vios cada vez que se hable de restructu

raciones de deuda o de rescates, aunque
ahora se comprende va que puedan con
vivir esos dos fenomenos: estar en una
moneda comtuin pero que se necesite una
quita o una restructuracion de deuda.

Y de puertas adentro, jcomo ve la salida
de Espania de esta crisis?

Este es un pais que acumulé durante
tiempo una seric de desequilibrios v

el mas evidente de ellos ¢s el exceso

de deuda. Comenzamos muv pronto
aaprovechar los tipos de interés muy
hajos por la entrada en el euro v no
fuimos capaces de contrarrestarlo con
otras medidas que evitaran el creci
miento espectacular de la deuda. Tene
mos uni ¢risis bastante convencional,
Aqui no vinieron activos toxicos, ha
sido una crisis de crecimiento. Y ahora
viene una fase de ajuste que vaa llevar
Su tiempao.

Pero, jcuinto tiempo?

Dependeri de cdmo funcionen las refor
mias estructurales necesarias. Creosin
ceramente (ue 20011 v 2012 van a ser ain
aftos de ajuste. Pero si somos capaces de
poner en marcha esas reformas que den
confianza en el exterior sobre nuestras
capacidades tardaremos menos en salir.

Y, ;cuiles son las reformas?

Hay que crear las condiciones objetivas
para que hava inversion privada. Puiblica
no va a haber porque no hay de donde.
Se trata de que los agentes privados
quicran invertir y lo hardn cuando pien
sen qué los precios de los activos tengan
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un nivel razonable. cuando la contrata
cidgn incorpore la flexibilidad, cuando los
salarios nominales puedan competir en
condiciones positivas v cuando los cos
tes energéticos. de servicios v de crea
cion de empresas sean competitivos.,

iCree que este Gobierno va a ser capaz de
acabar las reformas o hace falta otro?
Creo queen los iltimos ticmpos se

han ido tomando medidas en la hinea

de lo que se tenia gue hacer. La cues
tion s cwl vaa ser la intensidad. Creo
que ¢l Gobierno esti decidido a seguir
Otra cosa es que Seamos mas 0 menos
criticos con cuanto ticmipo se perdio
por no haber reconacido el problema y
haber arrancado antes. Tambien estoy
convencido de gue cuanto mas consenso
huhbicra. politico v con los agentes socin
les. mejor funcionarta

Y hablando del sector financiero, jcree
que atin hay que desendendar nuis a la
economia espanola’

Si sumamos la deuda privada v la publica
en relacion al PIB. se ha doblado en
menos de uma década, Pero creo que la
clave es crecer. Los préstamos estin ahi
v si Espana crece mus, el poreentaje de I
deuda sobre su PIB bajard.

Sobre la restructuracion del sector, jes
suficiente lo que se ha hecho?

Creo que es un proceso gue visto con
perspectiva historica es de una enverga

“Creo que en lo gque
llevamos de afio la guerra
del pasivo ha sido mas
mediatica que real”

dura brutal: que puede haber la sen
sacion de gue no se hace lo suficiente
mente rapido v que en este momento le
falta un clemento clave que es la entrada
de lainversian privada. Cada dia, quien
adquiere una accwn de un banco valida
suvalor y deja el mensaje de que arriesga
su dinero en uia entidad ein ki que eree
que su valoracion es justa. Fsto es lo gue
tiene que pasar en esa parte del sec

tor que esta entrando en un proceso de
recapitalizacion

sSignifica eso una salida a bolsa a través
de las sucursales, de venta a los clientes?
No. No habrad una colocacion a traves

de la red sin una inversion institucional
previa, pero es necesario gue el mercado
margue un precio. Cuando los inver
sores privados pongan su dinero en los
procesos de recapitalizicion serd una
senal de contianza en que las cuentas
reflejan Lo realidad v que las perdidas
asumidas han saneado Jos balances
Seri pasar pagina v entrar despucs en la
consolidacion de las fusiones

Y en su opinion, sva ha salido todo lo que
tenia que salira la luz en el sector?

Yo ¢reo que st Pero lo importante no

es que lo erea vo, sinoquienes tienen
que invertir, Y quiero decir con ¢sto

que mientras no hayva inversion privada
siempre podria quedar ln duda de que fas
nuevas necesidades de capital dictadas
por el Gobierno y ¢l Banco de Espana
sean sulicientes o no

;Cree que La caida de precios de los acti
vos inmobiliarios responde a la magnitud
del problema generado por la burbuja?
lengo la sensacion de que han caido nuis
de lo que reflejan algunas estadisticas
Eneste primer trimestre todos hemos
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hecho un esfuerzo de transparencia v las
cifras estin ahi. Desde ¢l momento de
midxima tasacion, en 2007, hasta ahora
ha habido caidas de hasta ¢l 507, sobre
todo en suelo.

:Qué opina de las famosas guerras de
pasivo?

En mi opinion son nmiis medidaticas

que reales. En lo que va de afio se ha
sosegado bastante. En nuestro caso,
por ejemplo. se ha repreciado mis el
activo (los eréditos) que el pasivo (los
depdsitos). Hemos tenido un trimestre,
después de ocho caidas. en ¢l que se ha
incrementado el margen, Creo de ver
dad que las grandes instituciones estin
siendo muy sensatas con lo que ofrecen

En este paisaje, ;como se mueve el Banco
Sabadell?

lenemos un plan llamado CREA. que es
muy complejo, con muchos programas
incorporados, pero el mds importante
de todos es abrir el banco al segmento
medio de los clientes particulares. Que
remos ganar un millon de clientes, de los
que unos 220.000 vienen dados por el
Guipuzcoano, v estamos cumpliendo las
cifras con creces, Ganamos 6.000 clien
tes nuevos cada semar.

Pero eso es dificil en un mercado como el
espaiiol, muy bancarizado. ..

Aparte de nuestra actividad v el esfuerzo
que conllevael plan. es verdad que
estamos en un terreno abonado. En un
mercado tan maduro como el espaiol, la
restructuracion puede mover a algunos
clientes a cambiar de proveedor finan
ciero cuando reciben ofertas competiti
vas v ganadoras.

Aun asi, ;puede sobrevivir el Sabadell con
su tamario en un mercado en cambio?
Nosotros vamos camino de doblar nues
tra cuota de mercado en particulares, El
hanco esti ereciendo, El tiempo dird si

al final de todo este proceso ¢l tamanio
¢s el adecuado. Mientras tanto, si hay
oportunidades las estudiaremos. En 1979
este banco era el numero 4o v algunos
de los que estaban por encima, como el
Urquijo. estdn ahora en nuestra érbita.
Somos muyv efectivos integrando ripido.
Pero hay que dar valor al accionista.

De vuelta al terreno general, ;como cree
que se comportara la morosidad?
Personalmente creo que va i seguir
creciendo. Vemos que durante 2011, las
estadisticas de estos primeros meses
apuntan a gue seguird incrementin
dose. El punto de inflexion en el que se
produzean va mas salidas de moro

505 que entradas seri en los primeros
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meses de 2012,
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